Comité de la Comunidad del Extremo Noreste
(FNECC, por sus siglas en inglés)

1° de septiembre de 2010.

Denver

Citizens for Denver Schools
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1. iBienvenidos!

Otono de 2010: Resultados y productos
finales

Actualizaciones del FNE

Estrategias de transformacion
Aprendizajes nacionales

Estrategias de transformacion del FNE
Ejercicio de mesa

Intercambio de resultados
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Opciones:
Beneficios y obstaculos

1° de septiembre: Noel
14 de septiembre: Noel

Los miembros del FNECC analizaran una
variedad de opciones de escuelas para el
FNE y desarrollaran una lista de los
beneficios y obstaculos de cada una.

Situaciones posibles:
Beneficios y obstaculos

28 de septiembre: Noel

El FNECC ya habra trabajado a lo largo de la
progresion de opciones, y a partir de este
momento, las analizara desde el punto de
vista de "posibilidades regionales".

Reunién de Toda la

12 de octubre: MLK

Los representantes del FNECC compartirany

Comunidad recolectaran sugerencias sobre la lista de las
posibles situaciones propuestas, con la
comunidad del FNE.

Informe final 26 de octubre: Noel El FNECC terminara su informe sobre los

beneficios y los obstaculos de las posibles
situaciones propuestas para el FNE.

Decisiones del Consejo de

Educacion

4 de nov: Recomendaciones
del personal

8 de nov: Comentarios
publicos

15 de nov: Comentarios
publicos

18 de nov: votacioén del
Consejo de Educacién

El Consejo de Educacién votara para:

1. Determinar las estrategias de
transformacién para las escuelas con el
desempefio mas bajo en el FNE.

2. Determinar la ubicacion de las nuevas
escuelas:

DCIS (K-12), SOAR Il (K-5), KIPP (5-8)




Actualizaciones del Extremo
Noreste desde junio

Nuevos directores en el FNE

Green Valley Ranch: Gwen Henderson Gethers es la directora provisional

Oakland: Rachel Massey es una directora de enlace
Ford: Mariellen Hoffman es una directora de enlace

Nuevas escuelas a iniciar actividades en el FNE para el aino
escolar 2011-2012

Escuela Primaria SOAR Il (K-5): aprobada en junio de 2010
DCIS K-12: aprobada en junio de 2010

Vista Academy, un centro de caminos multiples (6-12), iniciara
actividades en Evie Dennis: aprobada en el otoino de 2009

KIPP 5-8: aprobada en junio de 2009
Centro ECE: Aprobado en la primavera de 2010

Envision desea posponer la apertura de su segunda escuela %
en el FNE hasta el otofo de 2012: aprobada en Junio de 2009 ‘ﬂ




Actualizaciones del Extremo Noreste
(continuacion)

El Campus Evie Dennis inicio actividades
— SOARIY DSST
— Actualizacion: El 6° grado de MLK se traslado al campus Evie

Actualizaciones sobre el bono de 2008:

-El bono original incluye $20 millones para apoyar la apertura de nuevas escuelas de alto
desempefio (por ejemplo, DCIS) y realizar modificaciones a instalaciones para ubicar a
escuelas

-El Comité para la Supervision de los Bonos es responsable por darle prioridad a la
distribucion de ahorros a lo largo y ancho de la ciudad

El FNE proyecta obtener, gracias a los ahorros (proyecciones iniciales):

-$6.3 millones para Vista Academy

-$3.5 millones para el Centro de Educacion Temprana

-$.25 millones para el disefio preliminar de la escuela del FNE a incluirse en el proximo bono

-Tecnologia educativa

-Proyectos adicionales de mantenimiento y proyectos especificos de las escuelas,

solicitados por los directores

-En la préxima reunién se proveeran todos los datos sobre la contabilidad =%,
Qs




* Intensificar el apoyo
y la capacitacion
profesional para el
director actual y
para el personal

Se provee apoyo
adicional para:

» mejorar la calidad
de la instruccion y
del liderazgo

- fortalecer la cultura
escolar

Mantener al
personal actual,
incluyendo (en los
casos en los que
sea apropiado) al
director

Proveer flexibilidad
operativa y tiempo
para el aprendizaje
extendido, cuando
sea posible

Cambiar o
modificar el
programa
académico

Elegir a un solido
lider y personal (si
la escuela cuenta
con nuevo
liderazgo, éste no
podra
reemplazarse)

Proveer flexibilidad
operativa y tiempo
para el aprendizaje
extendido, cuando
sea posible

Adoptar una
estructura de
administracion mas
solida

Fortalecer el
programa educativo

Seleccionar una
nueva escuela
ofrezca mayores
esperanzas de
cambios exitosos

La nueva escuela
inicia actividades
en forma
progresiva, a
medida que la vieja
escuela finaliza
poCo a poco con
sus actividades y
es reemplazada.

El cierre de escuelas
Nno es una opcion en
el FNE debido a los
problemas de cupo
limite.




Estrategia de transformacion:
Mejora continua

Mejor opcion: Buena escuela con retos menores
Opcion inferior: Escuela con retos severos

Beneficios:
1. Una culturay liderazgo consistente
2. Edifica a partir de los puntos fuertes existentes

Obstaculos:
1. Es poco probable que cambie la cultura o los resultados
drasticamente




Estrategia de transformacion:
Cambio

Mejor opcion: Buena escuela con pocos retos
Opcion inferior: Escuela con retos severos

Beneficios:
1. EI mismo personal
2. Una cultura similar

3. Otorgar flexibilidad para la capacitacion y el programa de
estudios

4. Mas tiempo dedicado a la enseflanza y al aprendizaje

Obstaculos:

1. Es poco probable que cambie la cultura o los resultados
drasticamente

2. Flexibilidad limitada del personal




Estrategia de transformacion:
Transformacion

Mejor opcidn: Escuela con retos severos
Opcidn inferior: Escuela que pasa de buena a excelente

Beneficios:
1. Nuevo liderazgo
2. Permite a la escuela y a su cultura, comenzar desde cero
3. Nuevo personal
4. Es mas facil aplicar innovaciones y nuevas estrategias
5. Mas tiempo dedicado a la ensefianza y al aprendizaje
6. Con mayores probabilidades de provocar cambios

duraderos, que la Transformacion

Obstaculos:
1. Interrupcion significativa
2. El personal reemplazado debe solicitar nuevos empleos en

el Distrito ST o
3. Un nuevo inicio no garantiza mejores resultados A5s
4. La aplicacion es costosa Qs A




Estrategia de transformacion:
Reemplazo

Mejdqr opc_:ti)cl')n: Escuela con retos severos, con una solida opcion de reemplazo
iIsponible

Opcion inferior: Escuela que pasa de buena a mejor, o sin opcion viable de
reemplazo

Beneficios:
1. Comienzo desde cero, con un modelo escolar de eficacia comprobada
2. Una cultura y enfoque completamente nuevos
3. Un nuevo lider escolar
4. Nuevo personal
5. Opciones adicionales para las familias

Obstaculos:

Hallar una opcion de reemplazo viable

Interrupcion significativa

El personal reemplazado debe solicitar nuevos empleos en el Distrito
Experiencia limitada de la nueva escuela en la comunidad

Los retos que generan los procesos progresivos de inicio y cierre

. Un nuevo inicio no garantiza mejores resultados ST, -
Mejores resultados % X /11
Qs
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La atencion publica en los procesos exitosos de

transformacion: Academia de Chicago para el Liderazgo Escolar

Urbano, por sus siglas en inglés (AUSL)
(PreKinder-8° Grado)

Illinois Standard Achievement Test
% of Students Meeting or Exceeding Standards

[ ] Before AUSL

B 2010

Sherman Harvard

i 2006 2007

Year

Years with
AUSL 4 B

Source: Chicago Public Schools Research, Evaluation and Accountability ISAT Overtime 2001-2010

Para lograr los resultados impuestos, la estrategia de AUSL consiste en ajustar las
evaluaciones a la instruccion, aplicar una cultura positiva y reemplazar al personal
con individuos entrenados y certificados por la escuela.




La atencion publica en los procesos de

cambio: La Escuela Preparatoria Bushwick, de Nueva
York, durante los anos 1990

» 1996: El estado de Nueva York asume el control de la
escuela, debido a su constante bajo desempeno

— Nuevo lider, nuevo plan y dinero para clases adicionales

— Dinero para nuevas posiciones, incluyendo a personal de apoyo
para la capacitacion profesional

— Apoyo adicional del estado y el distrito
— El mismo personal
— La misma cultura escolar

> Indices de graduacion:
— 1996: 22%
— 2002: 23%

» Aungue los estudiantes y el personal disfrutaron de mayor
atencion y recursos, y de un nuevo

y dinamico lider, los resultados no ST, Ij 1
mejoraron significativamente _i i"
gz A




La atencion publica en los procesos exitosos

de reemplazo: LaEscuela Preparatoria Bushwick, de
Nueva York, durante los anos 2000

» En 2003, |la escuela se reemplazo con cuatro escuelas
mas pequenas, cada una con su propio modelo y

programa, lo cual dio origen al campus Bushwick:
(1) La Escuela Bushwick para la Justicia Social;

(2) La Academia de Planificacion Urbana;

(3) La Academia para el Liderazgo Ambiental, y

(4) La Escuela New York Harbor

> La escuela preparatoria restante se redujo y se mejoro;
alcanzo el indice de graduacion de las escuelas vecinas
y finaliz6 el proceso de cierre progresivo en 2006.

> Indices de graduacion:
— 2002 Escuela Preparatoria Bushwick: 23%
— 2007 campus Bushwick: 63%




Resultados excelentes derivados de la estrategia de

reemplazo Mejoras en el indice de graduacion de la
ciudad de Nueva York

"Nuestro objetivo es el transformar el sistema escolar en un sistema de
escuelas de alto desempeno”. — Rector Klein
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Bushwick Prospect Morris Sew&  Wingate MLK Erasmus
Campus Heights Campus Park Campus Campus Campus
Campus Campus




Aprendizajes de mis experiencias

> El éxito requiere de un enfogue audaz que
represente un cambio estructural y
significativo del estatus quo; transmite a
todos, incluyendo a los estudiantes, la
seriedad de los objetivos y la determinacion
de persistir en medio de inevitables retos.

» Es necesario cultivar una cultura escolar
positiva, disciplinada y estimulante para
mejorar en forma notoria los resultados, y
esto no es posible sin un cambio estructural
radical.

: l{ﬂL
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Estrategia -Intensificar el apoyoy | -La mayoria del personal -Seleccidon de un nuevo | La nueva escuela -El cierre de
las actualizaciones permanece en su cargo y sélido lider y personal | inicia actividades en | escuelas no es
profesionales para -Mejoras enfocadas en la -Mejoras radicales en la | forma progresiva,a | una opcidn en
mejorar el liderazgo y la | instruccidon instruccion medida que la vieja | el FNE debido a
calidad de la instruccion escuela finaliza los problemas
poco a poco con sus | de capacidad.
actividades
Base logica -La mayoria de los -Una cultura escolar -El liderazgo no es capaz | -Un desempefio
parala indicadores de calidad saludable de generar la mejoras académico
estrategia estan presentes; sin -Una ensefanza eficaz -La cultura escolar deficiente
embargo, el programa -Un liderazgo de alta calidad | necesita mejoras -Disponibilidad de
no se cumple -El programa no ha -La calidad de la reemplazos de alta
cabalmente demostrado mejoras en instruccidn necesita calidad
aumento mejoras
Clasificacion Verde Amarillo (T‘) Amarillo (T‘) Amarillo (\l/) Amarillo (\l/)
e
Escuelas del Archuleta Amesse Ford
Extremo Maxwell Marrama McGlone
Noreste Omar D. Blair Pitt-Waller Green Valley Ranch
(Resultados Greenwood Howell Oakland
del SPF en MLK Noel (en proceso de cambio)
2009) Montbello (en proceso de cambio)
NEAC* (en proceso de transformacion)
a acion del SP D gulda, Verade ple con las expecta arillo = Acreditada bajo pe Oon, ROJo = acreditada




Ejercicio de mesa: Beneficios y

obstaculos de |la aplicacion de las
estrategias de transformacion

»Provea los beneficios y los obstaculos que usted
considera, de cada una de las opciones propuestas

» Sels mesas:

1. Escuelas Primarias Ford y Green Valley
Escuelas Primarias Oakland y McGlone
Escuela Preparatoria Montbello
Escuela Preparatoria Montbello
Escuela Secundaria Noel
Escuela Secundaria Noel

S

»Le hemos asignado una mesa para esta noche

— En la proxima reunion, tendra la oportunidad de sentarse en
otra mesa o de continuar la
conversacion sobre el mismo tema, en la mesa actual

17 éﬂL
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Beneficios reso  |Obstaculos reso  |Beneficios peso  |Obstaculos Peso
Total de beneficios Total Total de obstéculos Total Total de beneficios Total Total de obstaculos Total

Los principios del FNECC a los que se ajusta: Los principios del FNECC a los que se ajusta:
¢ Otras consideraciones o implicaciones? ¢Otras consideraciones o implicaciones?
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Total de beneficios

Total

Total de obstaculos

Los principios del FNECC a los que se ajusta:

Total

Total de beneficios

Total

Total de obstaculos,

Los principios del FNECC a los que se ajusta:

Total

¢ Otras consideraciones o implicaciones?

¢ Otras consideraciones o implicaciones?




Ejercicio de mesa: Instrucciones
(6:35pm — 7:20pm)

» Use las hojas de datos, los EDRs, los resumenes de las nuevas
escuelas y los aprendlzajes nacionales parallenar y sopesar
los beneficios y los obstaculos de la diversas opciones

— También cuenta con espacio para identificar otras opciones no
enumeradas

> Escriba los beneficios y los obstaculos en su hoja personal,
para cada una de las opciones de sus escuelas

— Provea una clasificacion del 1 al 5, segun el peso de dichos
beneficios y obstaculos

» Discuta los beneficios y obstaculos de cada opcidn con sus
compafieros de mesa

> Seleccione a un reportero de mesa para que informe al comité
sobre las areas de acuerdo, debate y preguntas pendientes,
cuando termine su ejercicio de mesa
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Ejercicio de mesa: Intercambio de
resultados
(7:35pm — 7:20pm)

>»5 minutos en total

»Nombre |las escuelas y las opciones de
SU mesa

»Describa:
—Los puntos clave de acuerdo
—Las areas de debate
—Otras nuevas ideas

—La informacion adicional que se nece/ g
e /‘i



Proxima reunion: MLK
El martes, 14 de septiembre, a las 6pm

»Recopilaremos las hojas individuales con
los beneficios y obstaculos y
compartiremos los resultados con todo el
comité

»Durante la proxima reunion, proveeremaos
mas tiempo para continuar con las mismas
conversaciones de mesa

Lugar: MLK
martes, 14 de septiembre, a las 6pm. g




